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O c¢lanku

U ovom ¢lanku Zelim da odgovorim na najée$éa pitanja i da dam sve detalje Direktive CSDDD-u' -
Direktiva o duznoj paznji korporativne odrzivosti, kako bi pomoglo razumevanja kako novi okvir utice na
organizacije Sirom sveta.

Uzmite u obzir da ja nisam pravnik niti stru¢njak za finansije, ve¢ Zelim da razumljivim jezikom priblizim
ono §to nas sve potencijalno ¢eka u veoma bliskoj buducnosti (a $to se ve¢ neko vreme sprema u pozadini i vec
je primenjeno od strane pojedinih OEM-ova unutar automobilske industrije — i ako mozda nije struktuirano na
nacin njima najprikladniji). Shodno da se sama tema dosta vezuje i za Integrisane sisteme menadZzmenta, smatram
da je potrebno da se Sira profesionalna javnost upozna sa istom. Zajedno sa amandmanom klimatskih promena
ISO 2024, ISO tehnicke komisije za usvajanje standarda imaju dosta posla, kako bi uskladile relevantne sisteme
menadzmenta sa direktivama EU.

U ovom clanku nece biti detlajno opisivan zakon, ve¢ ¢e dati samo smernice za njenu implementaciju i
2

osnovna pojasnjenja. Takodje, EU je izdala i Cesto postavljana pitanja na ovu temu”.

U ovom ¢lanku, uzet je zvanian prevod due diligence kao duzna paznja iz sluzbenog lista Evropske
Unije? i kao takva ée biti kori§éena u ovom &lanku. No ipak, kao skradenica kroz ¢lanak ¢e biti koris¢ena engleska
skracenica CSDDD ili ¢e se koristiti skracenica Direktiva, u zavisnosti od samog konteksta teksta i teme koja se
trenutno obraduje.

Kako ¢e se sama Direktiva primenjivati u praksi ostaje da se vidi. Na nama je da istu implementiramo
kroz organizacije i da je Sto bolje razumemo ($to i jeste cilj ovog ¢lanka). Sam ¢lanak je pisan u maniru trenutno
vazece verzije Annex-a SL, kako bi se kroz vreme mogla povezati i sa tackama relevantnih standarda sistema
menadZmenta.

Naravno, kako je tema nova i ocekuju se dodatni akti, u ovom ¢lanku nisu dati svi konkretni podaci, ve¢
samo oni koji su javno dostupni u trenutku izdavanja ¢lanka i prikupljeni sa relevantnih i uvazenih strana.

Kome je namenjen ovaj ¢lanak

Ovaj ¢lanak je namenjen §iroj profesionalnoj javnosti, posebno onima koji su povezani sa Integrisanim
Sistemima MenadZzmenta, kako bi razumeli zahteve nove Direktive EU, bilo da su njihove organizacije unutar ili
izvan EU. Ukoliko organizacije posluju unutar EU, pod uslovima datum u ovom ¢lanku, ova Direktiva je
primenljiva. Pod funkcijama za koje je ovaj ¢lanak namenjen podrazumevaju se: menadzeri kvaliteta, Zivotne
sredine, zdravlja i bezbednosti, energetskim menadzerima, kao i svi strucnjaci koji su ukljueni u procese
menadZzmenta unutar organizacija, kao pomo¢ implementaciji Direktive unutar njihovih sistema menadZzmenta

Cilj je njihovo upoznavanje sa Direktivom i smernicama za pracenje daljeg toka njenog razvoja, a sve u
cilju $to efikasnije i efektivnije implementacije iste unutar obuhvacenih organizacija i ranim prihvatanjem same
Direktive unutar organizacija.

Takode, moze biti vodi¢ Auditorima prilikom pripreme za auditiranje obuhvacenih organizacija, kao
vodi¢ ka neophodnim resursima za istrazivanje na ovu temu.

! Engl.: Corporate Sustainability Due Diligence Directive

2 https://commission.europa.eu/document/download/7a3¢9980-5fda-4760-8{25-
bc5571806033_en?filename=240719 CSDD_FAQ_final.pdf

3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HR/TXT/HTML/?uri=0J: L_202401760&qid=1722234327222
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Uvod

Nakon dve i po godine intenzivnih pregovora i mogucnosti potpunog odbacivanja, Direktiva o duznoj
paznji korporativne odrZivosti (CSDDD ili Direktiva u daljem tekstu) zvaniéno je usvojena 24.05.2024%. i
objavljena u Sluzbenom listu Evropske unije (EU) 05.07.2024. godine®, sa pocetkom vazenja od 25.07.2024°,

Direktiva’ uvodi obaveze za velike organizacije iz EU i van EU, a koje posluju na njenoj teritoriji. Same
obaveze se odnose na postovanje ljudskih prava i uticaj na Zivotnu sredinu u njihovom poslovanju i lancima
snabdevanja. Shodno tome, Direktiva CSDDD predstavlja prekretnicu sa trenutno dobrovoljnih i raznovrsnih
standarda organizacija o korporativnoj odgovornosti ka obaveznim zahtevima za organizacije koje posluju na
teritoriji i nivou cele EU da sprece i da se aktivno bave temama kr$enja ljudskih prava i Stetom po Zivotnu sredinu.

Direktiva CSDDD nastoji da naloZi usaglasenost organizacija sa postoje¢im medunarodnim standardima
o odgovornom poslovnom ponasanju®, odnosno vodeé¢im principima UN-a o poslovanju i ljudskim pravima®, koji
priznaju odgovornost organizacija da sprovode duznu paznju'®, kao i OECD principima'!. Njen krajnji cilj je
stvaranje ravnopravnijih uslova za oganizacije koje ve¢ praktikuju odgovorno poslovno ponasanje na teritoriji
EU. Jedan od vodecih principa je takode od strane Medunarodne organizacije rada (International labour
organisation), izdat kroz njenu deklaraciju'?.

Unutar Evropske Unije postoji veoma snazna posvecenost tome da poslovanje koje se desava na njenoj
teritoriji bude odrZivo za organizacije koje posluju, na nacin da one budu deo visestrukog i kompleksnog pokreta
ka globalnoj odrzivosti. Takode, pojedine organizacije ve¢ duze vreme samostalno, uz saradnju sa relevantnim
komisijama definisu kriterijume zastite Zivotne sredine, drustva i upravljanja (ESG'?) kao osnovnu komponentu
svojih poslovnih strategija. Uzmimo ESG kao bitnu osnovu za ovu Direktivu i kao nesto §to ¢e se sve vise
oc¢ekivati od organizacija da se primenjuje. A o njemu se sve vise prica, pogotovu u Automobilskoj industriji i
ako nije u sastavu (zvani¢no za sada, i ako se prozima) ni [ATF 16949, kao ni nekog drugog ISO standarda sistema
menadzmenta.

Suocavajuci se sa sve ve¢im brojem razlicitih nacionalnih propisa u ovoj oblasti, organizaicje iz EU su
pocele da pozivaju na harmonizovan i sveobuhvatan pristup duznoj paznji na nivou EU koji bi stvorio jednake
uslove na jedinstvenom trzistu, a sve to uzimajuéi u obzir sloZzenost modernih globalnih lanaca snabdevanja, a
sve to kroz postavljanje pravila koja su prakti¢na, efikasna i izvodljiva i koja se nadograduju na postojece
medunarodne zakone i regulative.

Direktiva zahteva od organizacija da obezbede poStovanje ljudskih prava i obaveza u vezi sa Zivotnom
sredinom tokom njihovog lanca aktivnosti. Ukoliko se utvrdi krSenje ovih obaveza, organizacije ¢e morati da
preduzmu odgovarajuce mere da sprece, ublaze, uklone ili minimiziraju negativne Stetne uticaje koji proizilaze iz
njihovog poslovanja, poslovanja njihovih poslovnica i njihovih dobavljaca i zainteresovanih strana u njihovom
lanacu aktivnosti. Organizacije se, kroz ovu Direktivu, mogu smatrati odgovornim za nastalu Stetu i morace da
obezbede punu nadoknadu.

Organizacije obuhvacene direktivom ¢e takode morati da usvoje i sprovedu plan klimatske tranzicije u
skladu sa Pariskim sporazumom'* o klimatskim promenama.

4 https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2024/05/24/corporate-sustainability-due-diligence-council-gives-its-final-

approval/pdf/
5 https://eur-lex.europa.eu/oj/daily-view/L-series/default.html?0jDate=05072024

6 Corporate sustainability due diligence - European Commission (europa.eu) https://commission.europa.eu/business-economy-
euro/doing-business-eu/sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-sustainability-due-diligence _en?Channel=Library

7 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX %3A320241.1760&qid=1722234327222
8 Enlg.: Responsible business conduct, skra¢éeno RBC
® https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf
10 Engl.: Human rights due diligence, skraéeno HRDD
1 https://www.oecd.org/en/topics/policy-issues/responsible-business-conduct.html
12 https://www.ilo.org/sites/default/files/wemspS/groups/public/@ed _emp/@emp_ent/@multi/documents/publication/wems_094386.pdf
13 Engl.: Environmental, Social and Governance, skra¢eno ESG. ESG naglaSava vaznost odrzivog poslovanja, druitvene odgovornosti i
transparentnosti u donosenju poslovnih odluka
14 https://unfcec.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
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Kada Direktiva stupa na snagu?

Na osnovu preliminarnog teksta'®> '®od 24.02.2022 i

DS-IMS'

teksta 30.11.2022'7, zvani¢an tekst je donet

05.07.2024, dok ¢e Direktiva ¢e stupiti na snagu 25. jula 2024. i poCece da se primenjuje na organizacije
postepeno pocev od 26. jula 2027'%. Na osnovu reference 16 dati su dalje rokovi za implementaciju:

>

>

Drzave Clanice je potrebno da do 26.07.2026 u svoje zakone uklju¢e neophodne odredbe kako bi prihvatile
unutar svojih zakonodavstava ovu direktivu;
Nakon 3 godine (26.07.2027): Organizacije iz EU sa vise od 5 000 zaposlenih i 1 500 miliona evra prometa
Sirom sveta (neto), kao i organizacije koje nisu iz EU sa viSe od 1 500 miliona evra prometa ostvarenog u EU

(neto);

Nakon 4 godine (26.07.2028): Organizacije iz EU sa vise od 3 000 zaposlenih i 900 miliona evra prometa
Sirom sveta (neto), kao i organizacije koje nisu iz EU sa vise od 900 miliona evra prometa ostvarenog u EU

(neto);

Nakon 5 godina (26.07.2029): Sve ostale organizacije u okviru samog okvira Direktive iz tabele u poglavlju
,,Koje organizacije su obuhvacene?“.

Organizacije
Clanice EU

Organizacije
koje nisu
Clanice EU

Do 26.07.2026
ukljucivanje zahteva
direktive u zakonske
okvire drzava Clanica

EU

Primenljivost Direktive

* Drustva sa ograni¢enom odgovorno$cu i partnerstva sa vise od 1 000 zaposlenih i neto
svetskim prometom od preko 450 miliona evra (u bilo kom sektoru) u poslednjoj finansijskoj

godini

* Ako li je je krajnja mati¢éna kompanija grupacije koja u proseku ima vise od 1.000 zaposlenih i
neto promet Sirom sveta od vise od 450 miliona evra u poslednjoj finansijskoj godini

« Sklopljen je u ugovore o fransizingu ili licenciranju u EU sa autorskim honorarima ve¢im od
22,5 miliona evra i imao je neto promet Sirom sveta od vise od 80 miliona evra u poslednjoj

finansijskoj godini

* Drustva komparabilna onima u EU, a koja su ostvarila je neto promet od vise od 450 miliona

evra u EU u finansijskoj godini koja je prethodila poslednjoj finansijskoj godini.

* Ako je krajnja mati¢na kompanija grupacije koja je ostvarila neto promet od vise od 450
miliona evra u EU u finansijskoj godini koja je prethodila poslednjoj finansijskoj godini

« Sklopljen je u ugovore o fransizingu ili licenciranju u EU sa autorskim honorarima ve¢im od
22,5 miliona evra i imao je neto svetski promet od vise od 80 miliona evra u finansijskoj godini
koja je prethodila poslednjoj finansijskoj godini

Do 26.07.2027:
Organizacije iz EU sa
vise od 5 000 zaposlenih
i1 500 miliona evra
prometa Sirom sveta
(neto), kao i organizacije
koje nisu iz EU sa vise
od 1 500 miliona evra
prometa ostvarenog u
EU (neto)

Do 26.07.2028:
Organizacije iz EU sa
vise od 3 000
zaposlenih i 900
miliona evra prometa
Sirom sveta (neto),
kao 1 organizacije
koje nisu iz EU sa
vise od 900 miliona
evra prometa
ostvarenog u EU
(neto)

N

J

15 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-6533-2022-INIT/en/pdf

16 https://www.europarl.europa.cu/RegData/etudes/BRIE/2022/ 729424/EPRS BRI(2022)729424 EN.pdf

17 https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-15024-2022-REV-1/en/pdf

18

https://commission.europa.eu/document/download/7a3e9980-5fda-4760-825-

bc5571806033_en?filename=240719 CSDD_FAQ_final.pdf
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Koje organizacija su obuhvacene?

Direktiva CSDDD se primenjuje 1 na organizacije osnovane u EU i na organizacije osnovane van EU.

Direktiva ¢e uticati na organizacije koje imaju viSe od 1.000 zaposlenih sa prometom veéim od 450
miliona evra, a njihove aktivnosti se kre¢u od proizvodnje robe ili pruzanja usluga, do dalje distribucije,
transporta ili skladiStenja proizvoda.

Organizacije koje su obuhvacene Direktivom, moraée da preduzmu i implementiraju sistem zasnovan na

......

odnose na ljudska prava ili Zivotnu sredinu identifikovane Direktivom CSDDD.

Tabela minimum obuhvaceih organizacija:

Organizacije osnovane u EU (Clan2-1
CSDDD)

Organizacije osnovane van EU (Clan2 -2
CSDDD)

Ispunjava jedan od slede¢ih kriterijuma dve uzastop

ne finansijske godine:

Drustva sa ograniCenom odgovornoséu i
partnerstva sa visSe od 1 000 zaposlenih i neto
svetskim prometom od preko 450 miliona evra (u
bilo kom sektoru) u poslednjoj finansijskoj godini

Drustva komparabilna onima u EU, a koja su
ostvarila je neto promet od vise od 450 miliona
evra u EU u finansijskoj godini koja je prethodila
poslednjoj finansijskoj godini

Ako i je je krajnja mati¢na kompanija grupacije
koja u proseku ima vise od 1.000 zaposlenih i neto
promet Sirom sveta od vise od 450 miliona evra u
poslednjoj finansijskoj godini

Ako je krajnja mati¢na kompanija grupacije koja je
ostvarila neto promet od vise od 450 miliona evra
u EU u finansijskoj godini koja je prethodila
poslednjoj finansijskoj godini

Sklopljen je u ugovore o fransizingu'® ili
licenciranju u EU sa autorskim honorarima veé¢im
od 22,5 miliona evra i imao je neto promet Sirom
sveta od viSe od 80 miliona evra u poslednjoj

Sklopljen je u ugovore o fransizingu ili licenciranju
u EU sa autorskim honorarima ve¢im od 22,5
miliona evra i imao je neto svetski promet od vise
od 80 miliona evra u finansijskoj godini koja je

finansijskoj godini prethodila poslednjoj finansijskoj godini

Direktiva se primenjuje samo ako su gore navedeni uslovi ispunjeni u dve uzastopne finansijske godine.

Krajnje mati¢ne kompanije &ija je glavna delatnost upravljanje aktivnosti u operativnim poslovnicama?’

i koje se ne bave donoSenjem upravljackih, operativnih i finansijskih odluka koje uticu na grupu ili jedno ili vise
zavisnih preduzeca su izuzete, ako je jedna od njihovih poslovnica osnovanih u EU odredena da ispunjava uslove
obaveze prema ¢lanovima 6, 16 i 22 Direktive CSDDD.

Direktiva CSDDD takode uti¢e na poslovne partnere uzvodno i nizvodno koji su deo lanca aktivnosti
organizacija koje spadaju u okvir Direktive, bez obzira na to gde se ovi poslovni partneri nalaze i da li popadaju
pod uslove samu Direktivu ili ne:

» Male i srednje organizacije mogu biti pogodeni kao direktno ili indirektno u lancu aktivnosti ve¢ih
organizacija u obimu. Kao takve, ove organizacije mogu da primaju zahteve za prikupljanje i razmenu
informacija o Stetnim stvarnim ili potencijalnim uticajima, kao i za reSavanje onih u skladu sa
obavezama koje su definisane sa organizacijom sa kojom posluje, a koja je obaveza da se pridrzava
Direktive.

Kako bi se zastitile male i srednje organizacije i umanjio njihov teret, Direktiva ukljucuje i odredbe koje
imaju za cilj njihovu podrsku i zastitne mere protiv prebacivanja tereta usaglasenosti od strane velikih organizacija
na njih kroz posebnu podrska kao $to su informacije i uputstva o koracima duzne paznje, alatima i izgradnji
kapaciteta.

19 https://hr.wikipedia.org/wiki/Fran%C5%A liza

20 Pod poslovnicama se podrazumevaju ogranci, koji mogu biti operativni ili neoperativni, gde mati¢na kompanija moZe biti na primer

centralna lokacija koja upravlja poslovnicama (npr.: Engl.: Headquater)
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Zahtevi duzne paznje na osnovu Direktive CSDDD

U ovom poglavlju su dati glavni principi na osnovu Direktive CSDDD. Oni ¢e u daljem tekstu biti
detaljno pojasnjeni:

» Identifikacija i procena rizika: Organizacije moraju kontinuirano da identifikuju i
procenjuju stvarne i potencijalne negativne rizike i uticaje na ljudska prava i zivotnu
sredinu tokom svog poslovanja, unutar svog lanaca snabdevanja i poslovnih odnosa sa
zainteresovanim stranama. Ovo ukljucuje mapiranje ¢itavih lanaca aktivnosti organizacije
kako bi se istakla podrucja podlozna rizicima. Identifikacija Stetnih uticaja, kao i
azuriranje planova klimatske tranzicije organizacije treba da se vr$i na svakih 12
meseci;

» Preventivne i ublaZzavajuce mere: Jednom kada su rizici i potencijalni negativni
Stetni efekti identifikovani, organizacije moraju definisati, planirati i primeniti
odgovaraju¢e mere za sprecavanje i1 ublazavanje ovih negativnih uticaja samih
identifikovanih rizika. Ovo ukljuCuje uspostavljanje C¢vrstih i robusnih politika,
najboljih praksi i sistema menadzmenta za efikasno reSavanje i upravljanje identifikovanim izvestavanje procesa
rizicima; duzne paznje

» Pracenje i izveStavanje procesa duzne pazZnje: Organizacije su duzne da redovno
prate delotvornost svojih procesa duzne paznje i da transparentno prikazuju godisnje
javne izvestaje sa detaljima o njihovim nalazima i preduzetim merama i radnjama.
Ova transparentnost treba biti dizajnirana tako da omoguéi zainteresovanim
stranama, ukljuCujuéi investitore, potrosace i regulatore, da procene posvecenost
organizacije njenoj odrzivosti;

» AngaZovanje zainteresovanih strana: Angazovanje zainteresovanih strana je kriti¢na
komponenta Direktive CSDDD. Organizacije se moraju konsultovati sa relevantnim
zainteresovanim stranama, ukljuc¢ujuci kao minimum zaposlene, zajednice i organizacije
civilnog drustva, kako bi osigurale da se njihov glas uzme u obzir u procesu duzne paznje;

» Mehanizmi sanacije Stetnog uticaja: Organizacije moraju uspostaviti ili uestvovati u efikasnim procesima
sanacije nastalih Stetnih uticaja kako bi se pozabavile svim negativnim uticajima koji se pojave. Ovo ukljucuje
uspostavljanje mehanizama za podnoSenje prituzbi kako bi se pogodenim pojedincima, organizacijama i
zajednicama omogucio pristup pravnim lekovima i osigurale odgovarajuce mere.

Identifikacija i
procena rizika

Preventivne i
ublazavaju¢e mere

AngaZovanje
zainteresovanih
strana

Mehanizmi sanacije
Stetnog uticaja

Direktiva CSDDD i pristup zasnovan na razmisljanju o riziku

Kao i u vecini standarda sistema menadzmenta, razmisljanje i donosenje odluka zasnovanog na riziku je
nesto Sto je osnova. U ovom kratkom poglavlju, bi¢e dato misljenje o primenljivosti Direktive CSDDD kroz
pristup zasnovan na razmisljanju o riziku. No, kako postoje rizici tako postoje i prilike. Kada govorimo o
razmiSljanju o riziku ni njih ne smemo zaboraviti.

U slucajevima kada organizacija identifikuje vec¢i broj Stetnih uticaja, ali ne moze da ih spreci, ublazi,
ukloni ili minimizira u isto vreme i u punom obimu, zakonodavac unutar EU dozvoljava prilikom primene
Direktive organizacijama da njima upravljaju koristeci pristup zasnovan na riziku. U praksi, organizacije mogu
da daju prioritet rizicima koji su najtezi, odnosno mogu imati najve¢i uticaj na organizaciju po pitanju ljudskih
prava i zaStite zivotne sredine i koji ¢e najverovatnije nastati (verovatnoc¢i) pre nego §to se pozabave drugim
rizicima negativnim uticajima.

Razumno i ispravno odredivanje prioriteta takode bi moglo da ograni¢i odgovornost organizacije u
slucaju nastalih Steta i negativnih uticaja koje proizilaze iz manje ozbiljnih i manje verovatnih negativnih uticaja
koje organizacija jo$ nije reSila. Naravno, i ovde mora da se napomene da metodologije vezane za upravljanje
rizicima (i prilikama) moraju biti jasno definisane i razvijene, kako bi se obezbedila jasna sledljivost i
sistemati¢nost i takode obezbedila sledljivost (ukljucujuci i sledljivost zapisa analize rizika i prilika organizacija)
kroz integraciju unutar upravljanja rizicima i prilikama organizacije. PESTEL je jedan od alata koji se moze
koristiti.
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Kako sprovoditi ovu Direktivu?
Pristup poslovanju u EU je u odredenoj meri uskladen sa postoje¢éim medunarodnim standardima i

okvirima, kao $to su u uvodu ve¢ navedeni vodeci principi UN o poslovanju i ljudskim pravima i smernice OECD-
a o0 odgovornom poslovnom ponasanju. Preporucuje se proces duzne paznje u Sest koraka, opisan ispod.

KORAK 1: Integrisanje Direktive i duZne paznje u politike i sisteme uspravljanja
unutar organizacija

KORAK 2: Identifikovanje i procene Stetnih ljudskih prava i uticaja na Zivotnu sredinu

KORAK 3: Sprecavanje, prestanak ili smanjenje stvarnih i potencijalnih ptetnih
uticaja na ljudska prava i Zivotnu srediinu

KORAK 4: Pracenje i procena efikasnosti mera —_

KORAK 5: Komunikacija —_

KORAK 6: Obezbedivanje sanacije Stetnog uticaja —_

KORAK 1: Integrisanje Direktive i duZzne paznje u politike i sisteme menadZzmenta
unutar organizacija
Clan 7 Direktive CSDDD zahteva od organizacija da:

» IntegriSu duznu paznju u sve relevantne politike i sisteme upravljanja rizikom;

» Uspostave politiku duzne paznje koja sadrzi opis pristupa organizacije duznoj paznji i procesa koji su
uspostavljeni da integriSu duznu paznju u poslovanje;

» Da se ta¢no odrede kodeks ponasanja koji opisuje pravila i principe kojih treba da se pridrzavaju organizacija
1 sve njene poslovnice, kao i direktni i indirektni poslovni partneri.

Politika duzne paznje treba da se razvije u konsultaciji sa zaposlenima i njihovim predstavnicima i da se
azurira kada dode do ,,znacajne promene* ili najmanje svake dve godine.

KORAK 2: Identifikovanje i procene Stetnih ljudskih prava i uticaja na Zivotnu
sredinu

Direktiva zahteva od organizacija da preduzmu ,,odgovaraju¢e mere*, kao Sto su analiza svojih lanaca
vrednosti, pregled audit izvestaja, koriS¢enje nezavisnih izvestaja i informacija koje daju zainteresovane strane,
kako bi izvrsile:

» Mapiranje operacija da bi se identifikovala podrucja u kojima ¢e najverovatnije do¢i do negativnih uticaja i
da ¢e biti najtezi / najozbiljniji;

» Na osnovu ovog mapiranja, izvrsile sveobuhvatnu u duboku procenu verovatnoce rizika i njihove ozbiljnosti.
Jedna od najvecih poteskoca sa kojima se multinacionalne kompanije suocavaju u ovoj fazi je potreba da se

procene sopstveno poslovanje kompanije, u poslovanju njenih poslovnica, ali i njihovih poslovnih partnera (¢lan
8 CSDDD).
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KORAK 3: SprecCavanje, prestanak ili smanjenje stvarnih i potencijalnih Stetnih
uticaja na ljudska prava i Zivotnu srediinu

Organizacije moraju da preduzmu odgovarajue mere da sprece ili bar na adekvatan nacin ublaze
potencijalne uticaje koji su bili ili su trebali biti identifikovani u prethodnim koracima procesa duzne paznje.
Primeri mera koje organizacije mogu da primene ukljucuju:

Akcioni plan prevencije;

Ugovorne garancije (direktni, ali i indirektni poslovni partneri) i verifikacija tre¢e strane (ukoliko je
primenljivo);

Finansijska i nefinansijska ulaganja u procese i infrastrukturu organizacije;

Poboljsanje poslovanja organizacije (ukljucujuéi praksu kupovine, dizajna i distribucije);

Podrska dobavljacima i malim i srednjim organizacijama (kroz na primer: izgradnja kapaciteta, usmeravanje
i obuka, administrativna i finansijska podrska);

Saradujuéi sa drugim zainteresovanim stranima, organizacijama i poslovnim partnerima.

YV VVV VY

Prilikom odlucivanja koje odgovarajuce mere treba da sprovedu, organizacije treba da razmotre svoju
sposobnost da uticu na svog poslovnog partnera izazivajuci bilo kakve negativne uticaje, ukljucujuci i sopstveno
ucesce u tim uticajima.

Sama uloga u ovome Direktive CSDDD-a jeste da podstakne organizacije da uspostave stalni dijalog i
angazovanje sa svojim dobavljacima, zainteresovanim stranama i poslovnim partnerima, kako bi zajedno sprecili
potencijalne negativne uticaje.

U istom duhu je i zahtev da se zainteresovanim stranama omoguci da podnesu zZalbe i obavestenja o loSem
ponasanju organizacije.

Ako se potencijalni negativni uticaji i Stete pojave, moraju da se preduzmu odgovaraju¢e mere kako bi se
Stetni uticaji otklonili ili ublazili od strane organizacije.

KORAK 4: Pracenje i procena efikasnosti mera

Organizacije moraju periodi¢no da procenjuju sprovodenje sopstvenih operacija i mera, kao i onih svojih
poslovnica i poslovnih partnera. Oni takode moraju da prate adekvatnost i efektivnost mera usvojenih u okviru
obaveza u koraku 2. Ovo treba da se uradi nakon bilo kakve znacajne promene ili najmanje svakih 12 meseci.

Ako je potrebno, politika duzne paznje, identifikovani negativni uticaji i odgovarajuce mere moraju se
azurirati u skladu sa tim.

KORAK 5: Komunikacija

Organizacije moraju da izveStavaju o pitanjima obuhvacenim ovom Direktivom sa godi$njim izveStajem
objavljenim na njihovoj web stranici najkasnije 12 meseci nakon datuma bilansa finansijske godine za koju je
izvestaj sastavljen.

Organizacije koje su obuhvacene Direktivom o izveStavanju o korporativnoj odrzivosti (CSRD -
Corporate Sustainability Reporting Directive?!) i koje veé podlezu obavezi izvestavanja ne moraju da izvestavaju
prema CSDDD.

KORAK 6: Obezbedivanje sanacije Stetnog uticaja

Ako organizacije izazovu, samostalno ili zajedno sa svojim poslovnim partnerima stvarni negativan Stetni
uticaj, moraju da obezbede sanaciju negativnog uticaja kroz izvrSenje odgovaraju¢ih mera. Ovo ukljucuje
vracanje Stetnim uticajem pogodene osobe ili osoba, zajednica ili okruzenja u situaciju koja je ekvivalentna onoj
u kojoj bi se nalazili da nije doslo do stvarnog negativnog Stetnog uticaja. Ako to nije moguce, onda odgovarajuca
mera treba da vrati Stetnim uticajem pogodenu osobu ili osobe u polozaj §to je moguce blizi njihovoj prvobitnoj
situaciji.

Primeri mera sanacije mogu ukljucivati finansijsku i nefinansijsku kompenzaciju ili nadoknadu troskova
za Stetnim uticajem nastale situacije.

21 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A320221.2464
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Direktiva CSDDD i poslovni partneri organizacije

Domet i obim Direktive CSDDD nije ograni¢en samo na organizacije koje su direktno u okviru Direktive.
Ona takode utice na poslovne partnere i zainteresovane strane uzvodno i nizvodno u odnosu na trenutni polozaj
organizaicje.

Orgnaizacije koje su obuhvacene Direktivom CSDDD-om ¢e morati da sprovedu temeljnu duznu paznju
ne samo u svojim operacijama vec i u poslovanju svojih poslovnih partnera. Dakle, u praksi ¢e im biti potrebno
pojacano pracenje, provere i auditi njihovih poslovnih partnera.

Organizacije ¢e mozda morati da pregledaju i revidiraju svoje ugovore sa poslovnim partnerima kako bi
ukljucile specificne klauzule o odrzivosti i ljudskim pravima i nametnule nove obaveze.

One ¢e takode mozda morati da ponude mere kao $to su izgradnja kapaciteta i obuka manjim i srednjim
organizacijama, a koji su njihovi poslovni partneri, kako bi ih podrzali u postovanju Direktive CSDDD.

Ocekuje se da ¢e Komisija do 2027. godine izdati smernice o dobrovoljnim modelima ugovornih klauzula
izmedu organizacija i poslovnih partnera.

Poslovni partneri bi trebalo da budu spremni objave i prikazu detaljnije informacije o svojim operacijama
i praksama nabavke kako bi pomogli organizacijama da ispune svoje obaveze duzne paznje.

Vazan aspekt jeste taj da ako poslovni partneri ne ispune zahteve organizacija u punom obimu, kao
poslednje sredstvo ostaje mogucnost da se privremeno obustavi ili ¢ak prekine ugovorni odnos sa poslovnim
partnerima, gde stvarni negativni uticaji nisu mogli da se uklone ili ublaze.

Direktiva CSDDD i zainteresovane strane organizacije

Direktiva CSDDD podstie organizacije da se efikasno i1 smisleno angazuju sa relevantnim
zainteresovanim stranama, koje bi trebalo da ukljucuju kao minimum: zaposlene u organizaciji, sindikate i
predstavnike radnika, potrosace, nacionalne institucije za ljudska prava i zastitu zivotne sredine i organizacije
lokalnih zajednica.

Komisija EU ¢e izdati detaljnije smernice o tome kako bi ovaj angazman trebalo da se odvija.
U ovoj fazi, zakon zahteva od organizacija da:

» Konsultuje zainteresovane strane u odredenim fazama procesa o duznoj paznji, na primer prilikom
identifikovanja i procene stvarnih i potencijalnih Stetnih uticaja, izrade planova prevencije i korektivnih
akcionih planova, prilikom odlu¢ivanja o prekidu ili suspenziji poslovnih odnosa sa zainteresovanim
stranama, prilikom donoS$enja mera za otklanjanje Stetnih uticaja;

» Obezbedi zainteresovanim stranama relevantne i sveobuhvatne informacije, proaktivno ili nakon zahteva sa
njihove strane.

Clan 13 -6 Direktive CSDDD utvrduje mehanizam koji ¢e u odredenoj meri olaksati komunikaciju izmedu
organizacija i zainteresovanih strana, zaposlenih u organizaciji i njihovih predstavnika.
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Direktiva CSDDD i klimatska tranzicija

Ve¢ sam pominjao u ¢lanku amandman vezan za ISO 2024 standarde sistema menadzmenta i klimatske
promene, a vezan za Londonsku deklaraciju®’. Ova Direktiva dodatno obavezuje organizacije sa poostrenim
zahtevima nego §to je to definisano kroz navedeni Amandman. Naravno, postoje i organizacije koje se ne
sertifikuju po nekom od ISO standarda sistema menadZzmenta, samim tim postojanje ove Direktive je od velikog
znacaja po pitanju uticaja Zivotnu sredinu i klimatsku tranziciju.

Od odredenih organizacija se ve¢ zahteva da se pridrzavaju Direktive o korporativnom izvestavanju o
odrzivosti (CSRD) koja zahteva od tih organizacija da usvoje i sprovode plan klimatske tranzicije.

Ovo je plan koji ima za cilj da obezbedi da su poslovni model i korporativna strategija kompatibilni sa
tranzicijom na odrzivu ekonomiju, posebno sa ciljem ogranicavanja globalnog zagrevanja na 1,5°C u skladu sa
Pariskim sporazumom, sa neto nultim ciljevima, i izlozenost aktivnostima vezanim za ugalj, naftu i gas.

Kroz ¢lan 22, Direktiva CSDDD upravo govori o ovoj temi, a bazirano na ciljevima koje je EU postavila
vezano za 2030. godinu, sa ciljem ostvarenja krajnjih ciljeva za 2050. godinu. Ono $to je ISO amandman 2024
delimicno propisao i podZzao unutar okvira svojih standarda sistema menadZzmenta, malo je detaljnije i pojasnjeno
kroz €lan 22, koji kaZze da plan treba da sadrzi sledece:

» Vremenski ograni¢ene ciljeve, ukljucujuci naucno zasnovane ciljeve za 2030. i svakih pet godina do 2050 i
ciljeve smanjenja emisija za obim 1, 2 i 3 emisije gasova staklene baste (u daljem tekstu GHG*);

» Strategije dekarbonizacije, odnosno klju¢ne akcije i koraci za postizanje ovih ciljeva, potencijalne promene
u ponudi proizvoda i usluga organizacije, usvajanje novih tehnologija;

» Detalji ulaganja, odnosno objasnjenje i kvalifikacija ulaganja i finansiranja za plan tranzicije;

» Ulogu menadZmenta, ukljucujuci opis uloga i odgovornosti administrativnih, menadZerskih i nadzornih
organa u vezi sa planom tranzicije.

Plan treba revidirati svakih 12 meseci i ukljuciti opis napretka organizacije ka postizanju postavljenih ciljeva.

Smatra se da organizacije koje prijave svoj plan klimatske tranzicije prema CSRD-u ispunjavaju ovu obavezu
utvrdenu u Direktivi CSDDD.

22 https://www.iso.org/ClimateAction/LondonDeclaration.html
23 Greenhouse gas
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Kako Ce dalje teéi komunikacija vezano za implementaciju
ove Direktive?

Direktiva CSDDD uspostavlja opsti okvir za duznu paznju korporativne odrzivosti, ostavljajuci
konkretnije aspekte buduc¢em zakonodavstvu i smernicama za sprovodenje.

Do 2027., komisija ¢e razviti opste i sektorske smernice o brojnim temama, ukljucujuéi:

» Uputstva o tome kako da se sprovede duzna paznja, sa posebnim fokusom na identifikaciji i odredivanju
prioriteta Stetnih uticaja (pogledajte deo u kome se prica o razmisljanju zasnovanom na riziku),
odgovaraju¢im merama za prilagodavanje kupovne prakse, odgovornim odvajanjem, sanacijom,
angazovanjem zainteresovanih strana;

» Prakti¢no uputstvo o planu klimatske tranzicije;

» Uputstva za procenu faktora rizika na nivou organizacije, poslovnih operacija - geografskih i kontekstualnih,
proizvoda i usluga i sektorskih faktora rizika, ukljucujuc¢i one koji su povezani sa podrucjima pogodenim
konfliktom i visokorizi¢nim podrucjima;

» Informacije o angazovanju zainteresovanih strana;

» Daljim alatima i resursima za olaksavanje uskladenosti sa Direktivom CSDDD.

Takode ¢e usvojiti dodatne akte kako bi se razjasnili sadrzaji i kriterijumi za izveStavanje i saopStavanje
mera duzne paznje, u skladu sa standardima izveStavanja o korporativnoj odrzivosti i CSRD.

U skladu sa ¢lanom 18 Direktive CSDDD, Komisija ¢e takode razviti smernice o dobrovoljnim modelima
ugovornih klauzula koje organizacije mogu koristiti da zahtevaju od svojih poslovnih partnera i dobavljaca da se
pridrzavaju njihovog kodeksa ponasanja i daljih mera usvojenih u skladu sa ovom Direktivom. Ovo ¢e biti klju¢ni
aspekt za brojne organizacije sa globalnim lancima snabdevanja koje se bore da dobiju informacije ili konkretna
uverenja od svojih poslovnih partnera ili dobavljaca u tre¢im zemljama (na primer: koje nisu u EU ili na teritoriji
Evrope).

Drzave ¢lanice EU takode moraju da usvoje prateCe mere kako bi pomogle organizacijama da se
pridrzavaju Direktive CSDDD. Ove mere mogu ukljuciti namenske web stranice, platforme i portale, sluzbu za
pomoc¢ i smernice za njeno pracenje i implementaciju.

Na kraju, CSDDD prepoznaje ulogu koju industrija i inicijative sa viSe zainteresovanih strana igraju u
podrsci sprovodenju obaveza duzne paznje i podstice kompanije da ucestvuju u njima zajednickim snagama,
otvoreno i transparentno.
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Interakcija Direktive CSDDD u sa CSRD drugim zakonima

U ovom poglavlju ¢e biti date smernice ka vezama sa drugim zakonima EU, ukljucuju¢i naravno i CSRD,
kako bi se razumelo §ta je jos dodatno potrebno pogledati i eventualno pojasniti.

Sto se ti¢e CSRD**-a, glavni zakljuéak je da Direktiva CSDDD zahteva od organizacija da preduzmu
konkretne korake za poboljsanje svog uticaja na zivotnu sredinu i drustvo duZz lanca snabdevanja, dok CSRD
zahteva od njih da prijave i javno objave ove napore. Generalno, organizacije koje su obuhvac¢ene CSRD (Sto se
ve¢ primenjuje na prvu grupu organizacija koje treba da podnesu izvestaj u 2025. za finansijsku 2024. godinu)
takode su u okviru Direktive CSDDD. Dakle, izveStavanje prema CSRD bi izbeglo dodatno izvestavanje u okviru
Direktive CSDDD. Samim tim, tim organizacijama je pojednostavljena implementacija ovde Direktive, a takode
su ve¢ 1 upoznate sa osnovnim elemntima i nacelima poslovanja prema CSDDD.

Generalno, organizacije koje spadaju u okvir i ispunjavaju obaveze izveStavanja utvrdene CSRD su
izuzete od nekoliko obaveza prema Direktivi CSDDD, kao S§to je priprema plana tranzicije za ublaZavanje
klimatskih promena kao §to je gore pomenuto i obaveza objavljivanja godi$njeg izvestaja o njihovu web stranicu.
Drzave clanice EU moraju da krenu sa implementaciju CSRD-a do 6. jula 2024. godine, a obaveze CSRD c¢e
uskoro postati primenljive na prvu grupu organizacija iz njenog okvira.

Treba napomenuti da je Direktiva CSDDD opsti okvir koji ¢e se primenjivati pored drugih konkretnijih
zakonskih akata o duznoj paznji. Ako organizacija spada pod okvir ovih propisa i uredbi, vazno je da naprave
detaljniju procenu koja se bavi specificnostima regulatornih zahteva jer obaveze ovakvih organizaicja mogu
prevazici obaveze koje su propisane Direktivom CSDDD.

24 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX %3 A320221.2464
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Sta organizacija moze da uradi da bi se pripremila za
implementaciju Direktive CSDDD?

Neke organizacije ve¢ uveliko primenjuju mere koje ¢e kroz ovaj ¢lanak biti saopstene, one su generalne,

javno dostupne i ne bi trebalo da predstavljaju nepoznanicu za veci broj organizacija.

YV V V V¥V

Y VY

>

Organizacije ve¢ mogu da po¢nu da se pripremaju za CSDDD tako §to Ce:

Vrsiti procene rizika da bi se identifikovali stvarni i potencijalni negativni uticaji u okviru sopstvenih
operacija, podruznica i lanaca snabdevanja vezano za teme Direktive (ljudska prava i zastita zivotns sredine);
Usvajanje mera za sprecavanje ili, gde to nije moguce, minimiziranje identifikovanih Stetnih uticaja vezano
na teme iz Direktive;

Pripremanje odgovarajucih i konkretnih ugovornih garancija i klauzla koje ¢e biti ukljucene u direktne i
indirektne ugovore sa dobavljacima;

Usvajanje mera za proveru poStovanja ovih ugovornih obaveza i garancija (ukljucujuéi i auditiranje unutar
svog lanca snabdevanja).

Organizacije mogu da po¢nu da angazuju dobavljace na sledec¢i nacin:

Saopstavanje kodeksa ponaSanja organiziacije i Sta se to oekuje od dobavljaca;

Pocetak dobijanja ugovornih uverenja o uskladenosti sa kodeksom ponasanja organizacije i planom
prevencije i korektivnih akcija, ako je primenljivo, od direktnih i indirektnih dobavljaca;

Rad sa dobavljacima na sprecavanju i okoncanju Stetnih uticaja i obezbedivanje obuke o zahtevima CSDDD.

Tokom perioda uvodenja Direktive CSDDD, organizacije na koje se to odnosi mogu nastaviti da

zastupaju i angazuju se sa regulatorima kako bi dobili smernice kako bi se osiguralo da se Direktiva CSDDD
pravilno implementira u zakonodavstvo drzava ¢lanica EU.
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Benefiti Direktive CSDDD

Na osnovu komisije EU%>, postoji nekoliko glavnih benefita ove Direktive:

» Za gradane:
o Bolja zastita ljudskih prava, ukljuc¢ujuéi radnicka prava.
o Zdravije okruzenje za sadasnje i buduce generacije, ukljucuju¢i upravljanje klimatskim promenama;
o Povecano poverenje u okolne organizacije
o ViSe transparentnosti omogucava informisane izbore;
o Bolji pristup pravdi za oStecenje;
» Za organizacije:
o Harmonizovan pravni okvir u EU, stvaraju¢i pravnu sigurnost i jednake uslove;
o Vece poverenje kupaca i posvecenost zaposlenih;
o Bolja svest o negativnim ljudskim pravima organizacija i uticajima na zivotnu sredinu, manje rizika
od odgovornosti;
Bolje upravljanje rizikom, veca otpornost i ve¢a konkurentnost organizacije;
Povecana privlacnost za talente, investitore orijentisane na odrzivost i javne narucioce;
Povecani podsticaji za inovacije;
o Bolji pristup finansijama;
» Zazemlje u razvoju:
o Bolja zastita ljudskih prava i Zivotne sredine;
Odrzivo ulaganje, izgradnja kapaciteta i podr$ka kompanijama u lancu vrednosti;
Poboljsane prakse vezane za odrzivost;
Povec¢ano prihvatanje medunarodnih standarda;
Poboljsani uslovi zivota ljudi.

o O O

O
O
O
O

25 https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-
sustainability-due-diligence _en?Channel=Library
Direktiva o duznoj paznji korporativne odrzivosti Strana 15



https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-sustainability-due-diligence_en?Channel=Library
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/doing-business-eu/sustainability-due-diligence-responsible-business/corporate-sustainability-due-diligence_en?Channel=Library

DS-IMS
Autor: spec.str.inz Danjel Suhanji —29.07.2024, v1.0, DS-IMS.PUB.001.LD

Kako ¢e funkcionisati rezim administrativnog sprovodenja za
organizacije unutar EU?

Administrativno sprovodenje Direktive ukljucuje zabrane i sankcije nadleznih nacionalnih nadzornih organa;
Direktiva zahteva da takve sankcije budu efikasne i odvracajuce, ali i proporcionalne;

Neusaglasenost sa obavezama koje proisticu iz Direktive takode e se kvalifikovati kao ekoloski ili drustveni;
Evropska mreza nadzornih organa ¢e obezbediti koordinisan pristup medu nacionalnim regulatorima i
omoguciti saradnju u slucajevima izvrSenja i razmenu informacija.

YV VY

Kako ¢e funkcionisati rezim odgovornosti?

Kada organizacija namerno ili iz nemara ne ispoStuje svoju duznost da spreci, ublazi, ukloni, ili
minimizira Stetne uticaje, a ovaj neuspeh prouzrokuje ili doprinese Stetnom efektu, organizacija se moze smatrati
odgovornim za negativne uticaje koje ta Steta prouzrokuje. Medutim, nece biti odgovorna ako su Stetu
prouzrokovali samo poslovni partneri u lancu aktivnosti organizacije.

U slucaju da je organizacija odgovorna, morace da obezbedi punu odstetu oste¢enom za pretrpenljenu
Stetu. Medutim, ovo nece dovesti do prekomerne kompenzacije, na primer kroz kaznenu odstetu.

Ostecene strane, koje nisu unutar EU mogu ovlastiti sindikat, nevladinu organizaciju za ljudska prava ili
zaStitu zivotne sredine ili drugu nevladinu organizaciju sa sediStem u drzavi ¢lanici EU da podnese tuzbe u njihovo
ime, pod uslovima utvrdenim nacionalnim zakonodavstvom.

Kako Ce se pravila primenjivati u odnosu na organizacije iz tre¢ih zemalja?

Ako organizacije koja nije ¢lanica EU te nema poslovnicu ni u jednoj drzavi ¢lanici EU, nadlezni nadzorni
organ ¢e biti organ drzave Clanice EU u kojoj je organizacija ostvarila najve¢i deo svog neto prometa u EU.
Organizacija ¢e morati da odredi ovlas¢enog predstavnika, koji je ovlaS¢en da prima komunikacije od nadleznog
nadzornog organa i da saraduje sa njim.

Nadlezni nadzorni organ moze preduzeti mere izvrSenja, ukljucujuéi izricanje novcanih kazni, protiv
organizacije koja nije iz EU i preduzeti sve mere dostupne prema nacionalnom zakonu za njihovo izvrSenje. Ako
orgnaizacija ne postupi po odluci o nov¢anoj kazni, organ moze objaviti javno saopStenje o odgovornosti
preduzeca.

Nepostovanje obaveza koje proisticu iz Direktive se kvalifikuje kao ekoloski ili drustveni aspekt.
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Rezime

Direktiva CSDDD predstavlja znaCajan regulatorni pomak koji ima za cilj promovisanje odrzivog i
odgovornog poslovnog ponasanja organizacija koje posluju na teritoriji EU. lako Direktiva CSDDD predstavlja
izazove usaglasenosti za organizacije i moze (verovatno ¢e) izdiskivati dodatne troskove organizacijama, ona
takode nudi moguénosti za sve orgnaizacije (unutar EU i van) da poboljSaju svoju reputaciju i konkurentsku
prednost u poslovanju na EU na mestima gde to danas mozda i nije moguce. Cilj je da se organizacije koje
efikasno sprovode ove mere duzne paznje mogu pozicionirati kao lideri u odrzivosti i korporativnoj odgovornosti,
potencijalno privlacivsi vise drustveno svesnijih investitora i kupaca.

Priprema za ove imlementaciju zahteva Direktive CSDDD 1 prilagodavanje njima bi¢e od sustinskog
znacaja za odrzavanje pristupa trziStu i obezbedivanje dugoro¢nog poslovnog uspeha u EU. Sve organizacije treba
da pocnu sa detaljnim pregledom svojih trenutnih praksi i lanaca snabdevanja, angazovanjem sa zainteresovanim
stranama i razvojem cCvrstih okvira za usaglasenost sa Direktivom. 2027. izgleda daleko — ali u pogledu
uskladenosti sa direktivom, ona je veoma blizu.
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